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Ausgangslage

Der Verwaltungsrat (im Folgenden: VR) der Gemeinde Risch Immobilien AG (im Folgen-
den: Griag) soll sich gemass Art. 16 der Statuten und Ziffer 2.3. des Aktionarsbindungs-
vertrags bei der Griindung aus fiinf Mitgliedern zusammensetzen.

Aufgaben des Verwaltungsrats

Die Aufgaben des VR sind in Art. 19 und 20 der Statuten sowie im Organisationsregle-
ment umschrieben.

Anforderungsprofil fur den Verwaltungsrat als Ganzes
Grundlagen

Gemass Art. 16 Abs. 2 der Statuten steht bei der Wahl der VR-Mitglieder die Fachkom-
petenz zur Wahrnehmung der VR-Pflichten im Vordergrund.

Fachkompetenzen

Der VR soll so zusammengesetzt werden, dass er als Gremium insgesamt namentlich

uber Fachkompetenz und Erfahrung folgenden Bereichen verfugt:

- Alters-/Langzeitpflege, Wohnen im Alter;

- Immobilienwirtschaft, Bau- und Planungsverfahren, insbesondere mit Bezug auf Spi-
taler, Heime und/oder Pflegeeinrichtungen;

- Recht, Finanzen;

- Fuhrung und Organisation.

Die Fachkompetenzen werden durch eine mehrjahrige Berufserfahrung in den entspre-
chenden Bereichen belegt.

Vertretung der Aktionéare, politische Erfahrung

Aufgrund der politischen Bedeutung sowie der 6ffentlichen Interessen, die mit der Griag
verbunden sind, soll in den VR je ein Mitglied gewahlt werden, welches die Interessen
der beiden Grindergemeinden vertritt. Dieses Mitglied soll neben Erfahrung in politi-
schen Fragen wenn moglich tGber die in Ziffer 3.2. erwdhnten Fachkompetenzen verfu-
gen.

Formale Anforderungen

Die VR Mitglieder mussen folgende formale Anforderungen erfillen:

- Gute Reputation (insbesondere: keine Verurteilung wegen Vermogensdelikten im
weitesten Sinne, keine offenen Betreibungen und Verlustscheine, keine pendenten

Strafverfahren, guter Leumund);
- Keine untberwindbaren Interessenskonflikte;



3.5.

- Zeitliche Verfugbarkeit pro Jahr fir die Einarbeitung in die Funktion und die Aus-
Uibung des VR Mandats (ca. 4 — 6 Sitzungen pro Jahr, Vorbereitungszeit, Telefon-
konferenzen und Mitwirkung bei der Geschaftsfiihrung bei Bedarf);

- Erhohte Verfugbarkeit fur die Begleitung der Planungs- und Bauphase wahrend drei
bis funf Jahren (Uberbauung der Grundstiicke) nach der Griindung;

- Gegebenenfalls kurzfristige Verfugbarkeit.

Wenn moglich drei, mindestens aber zwei VR-Mitglieder sollen Wohnsitz in der Ge-
meinde Risch haben.

Sozialkompetenzen/Teamrollen

Die VR-Mitglieder missen uber die fir eine gute Zusammenarbeit notwendigen Sozial-
kompetenzen und ,Soft Skills* verfligen:

- Arbeitsweise/Aufgabenwahrnehmung:
Systematische und strukturierte Aufgabenerledigung, Wahrnehmung von Verantwor-
tung und Einsetzen seiner Kompetenzen;

- Inspiration:
Liefern von Impulsen fir die Weiterentwicklung der AG, Innovationsfreude und
Ideenentwicklung;

- Konstruktive Zusammenarbeit:
Kritische, aber konstruktive Einschatzung und Wirdigung von Sach- und Personal-
geschaften, Fahigkeit zur Selbstkritik, Entscheidféllen erst bei genauem Verstandnis
der einzelnen Geschafte;

- Integration:
Teamorientierte Zusammenarbeit im VR und mit der Geschéftsleitung, sachbezogen
und zielgerichtet, offene, transparente und Iésungsorientierte Zusammenarbeit zur
Vermeidung von Patt-Situationen, Ansprechen und Bereinigung von Unstimmigkei-
ten, Offenheit im Interesse der Meinungsvielfalt und Sichtweisen.
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3.6. Anforderungsmatrix

Funktion
Generelles Anforderungsprofil

Flhrung und Organi-

sation

Immobilienwirtschaft,
Baufinanzierung und

-kosten
pflege, Fursorge

Alters-/Langzeit-

Allgemeine Finanzen,
Rechnungswesen

Politische Kennt-
nisse/Erfahrung

VR Erfahrung

Recht/Compliance

VR Prasident

Generalist, Fihrung und Finan-
zen, Recht, Vertretung nach Aus-
sen und Verbindung zu Aktiona-
ren und politischen Behdrden
«Vertreter» der Einwohnerge-
meinde

&

Vizeprasident VR
Projektplanung,-realisierung und -
promotion, Immobilientreuhand
und -verwaltung

«Vertreter» der Burgergemeinde

VR Mitglied 3

Leben im Alter/Alterspflege mit
Fokus auf Planung, Gesamtpro-
jektrealisation und Fuhrung von
Heimen und Pflegeeinrichtungen

|

Kl

VR Mitglied 4 (neu)

Projektierung und operative Lei-
tung von komplexen Bauprojekten
mit Schwerpunkt auf Bauherren-
vertretung und Baukostenkontrolle

VR Mitglied 5 (neu)

Leben im Alter/Alterspflege mit
Fokus auf Fuihrung, Organisation
und Erbringen von Pflegedienst-
leistungen

Zeichenlegende

Kernkompetenz

Kenntnisse/Erfahrung

Nicht verlangt
(Vorhandensein ein Plus)
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Such- und Auswahlverfahren

Der Verwaltungsrat bereitet im Auftrag der Parteien des Aktionarsbindungsvertrages der
Griag die Ersatzwahl in den Verwaltungsrat vor. Mogliche Kandidaten, auch die von den
Parteien des Aktionarsbindungsvertrages vorgeschlagenen, miissen dem vorliegenden
Anforderungsprofil entsprechen.

Im Ubrigen finden auf das Nominationsverfahren, einschliesslich des 6ffentlichen Mitwir-

kungsverfahrens, Art. 12 des Aktionarsbindungsvertrages vom 25. Januar 2016 Anwen-
dung.
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